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Keine Fragen mehr

Eine Familienverfassung hilft Firmeninhabern, Ziele
festzulegen und diese konfliktfrei zu verfolgen.

Lara Sogorski

Berlin
amilienunternehmen
wie Glisel, En-

dress+Hauser, Hoyer,
Wrede, Nordmann, Ha-
ger oder Wolke haben
sie schon. Sie haben
sich allesamt fiir eine Familienver-
- fassung entschieden. Die Wrede In-
dustrieholding ist zudem eines von
wenigen Familienunternehmen,
das dies 6ffentlich macht. Mit Hilfe
der Familienverfassung wollen Fa-
milienmitglieder und Gesellschafter
die Zukunft des Betriebs aus Arns-
berg absichern, der in der vierten
Generation gefiihrt wird.

Fiir viele familiengefiihrte Fir-
men ist die Frage nach der Nachfol-
ge ein Grund, sich ebenfalls mit
dem Thema Familienverfassung

auseinanderzusetzen - andere ge-

liufige Bezeichnungen sind auch
Familienkodex oder Familienchar-
ta. Denn diese kann viele Fragen
kliren, die spitestens im Fall eines
Wechsels der Geschiftsfithrung auf-
kommen und hiufig zu Streit fiih-
ren. Wer darf Gesellschafter wer-
den? Wie soll die Dividendenpolitik
aussehen? Oder: Brauchen wir-ei-
nen Beirat? - Fragen, die hiufig un-
geklart sind und deshalb groffes
Konfliktpotenzial bieten. ,,Entschei-
dend ist im Rahmen einer Familien-
verfassung, dass die Entscheidun-
gen iiber die potenziellen Konflikt-
fragen aus der Familie heraus und
von allen gemeinsam getroffen wer-
den®, erklirt Peter Bartels, Vor-
stand und Leiter des Bereichs Fami-
lienunternehmen und Mittelstand
bei der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft PwC.

Hinter dem fertigen Schriftstiick
am Ende steht meist ein mehrmona-
tiger Prozess, in dem die Beteiligten
immer wieder zu Sitzungen am Wo-
chenende zusammenkommen.
Hiufig moderiert durch einen exter-
nen Berater geht es jedes Mal um ein
anderes Thema. Zu Beginn steht oft
die Bestimmung der Werte des Un-
ternehmens auf der Agenda und ob
nur ein interner Nachfolger infrage
kommt oder auch externe Kandida-
ten. Welche Aufgaben Familienmit-

glieder im Betrieb iibernehmen diir-

fen und wer als Familienmitglied
gilt, sind weitere Diskussionspunkte.

,,Allen Beteiligten muss klar sein,
dass nicht jeder in allen Punkten
zufriedengestellt werden kann. Ei-
ne solche Verfassung ist immer ein
Kompromiss*, so Bartels. Darin lie-
ge jedoch gerade die Chance, denn
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Wrede

Sitz der Wrede Industrieholding in Arnsberg: Eine Familienverfassung zu erarfeiten, ist ein langfristiger Prozess.

man setze sich ja moderiert mit den
Fragen auseinander. ,,So kann man
am Ende Entscheidungen nachvoll-
ziehen und leichter mittragen, auch
wenn sie nicht ganz den eigenen
Vorstellungen entsprechen.

Die gemeinsamen Workshops
férdern den Austausch zwischen
den Beteiligten und fiihren erst zu
einem besseren Verstindnis der
personlichen Ziele und Erwartun-
-gen, weifd Christian Drewes aus der
Praxis. Der Berater und Geschifts-
fiihrer der Staffelstab Familienstra-
tegie & Nachfolgeberatung begleitet
Familienunternehmen bei der Erar-

beitung ihrer Verfassung. , Manch-
mal ist es in den Workshops fiir ein-

zelne Familienmitglieder der ersté™ e

Moment, dass die anderen ihnen
wirklich zuhoren. Das ist ein ganz
wichtiges Gefiihl, denn so erkennt
jeder, dass er in den Entschei-
dungsprozess eingebunden ist und
Teil des Ganzen ist.“ :
Welchen Wert eine Familienver-
fassung haben kann, zeigt ein Bei-
spiel: Zwei Familiengesellschafter
bekamen sich wihrend einer Stra-
tegiediskussion so stark in die Haa-

- re, dass der Streit eskalierte. Eine

Partei drohte mit einer gerichtli-

e

chen Auseinandersetzung. ,,Nun
steht aberin dervon allen gemein-
sam erarbeiteten und unterschrie-
benen Familienverfassung dieser
Familie zum Thema Konfliktmana-
gement, dass es erst ein Mediati-
onsverfahren geben muss, bevor
die Entscheidung an ein Gericht
delegiert wird“, so Drewes.
Letztendlich konnten die Streit-
hdhne durch eine Moderation in

‘nur sechs Stunden eine Losung fiir -

ihren Konflikt finden, berichtet
Drewes: ,,So konnten unter ande-
rem hohe Prozesskosten sowie
Zeit gespart werden. “
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